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關 於 年 報

概 述

　 　 本 年 報 為 崑 山 科 技 大 學 1 1 4 年 校 窗 及 各 實 踐 團 隊 執 行 成 果 ，  向 利 害 關 係 人 傳 達 本 校 在 環 境 永 續 、 社 會 共 融 、 學 校 治 理 與 教

學 績 效 等 四 項 的 績 效 表 現 ， 並 從 組 織 、 教 學 、 研 究 、 社 會 實 踐 四 大 面 向 ， 將 淨 零 排 放 與 S D G s ） 融 入 校 務 發 展 規 劃 以 響 應 聯 合 國

永 續 發 展 目 標 ， 落 實 執 行 崑 山 科 技 大 學 的 社 會 責 任 。 本 年 報 依 循 聯 合 國 永 續 發 展 目 標 （ S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  G o a l s ,  

S D G s ） 作 為 資 訊 揭 露 的 主 要 架 構 。
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◆  年 報 期 間
　 　 本 報 告 書 揭 露 內 容 與 年 度 數 據 以 1 1 4  年  1  月  1  日 至  1 1 4  年  1 2  月  3 1 日 的 資 料 為 主 ； 學 年 度 資 訊 則 以  1 1 3 - 2 至 1 1 4 - 1 學
年 度 為 範 圍 。 累 計 資 訊 統 計 期 間 為  1 0 8 學 年 至  1 1 4 - 1  學 年 或 2 0 1 9  年 至  2 0 2 5  年 。

◆  報 導 週 期
　 　 崑 山 科 技 大 學 承 諾 每 年 發 行 一 次 年 報 ， 發 行 時 間 為 每 年  3  月 。 本 次 報 告 書 於  2 0 2 6  年  3  月 發 行 ，  並 於 本 校 官 方 網 站
(  h t t p s : / / w w w . k s u . e d u . t w /  ) 、 永 續 發 展 暨 社 會 責 任 辦 公 室 網 站  ( h t t p s : / / w e b . k s u . e d u . t w / D A S S U S R / b u l l e t i n / )  
供 瀏 覽 下 載 。

◆  主 責 及 出 版 單 位
　 　 崑 山 科 技 大 學  永 續 發 展 暨 社 會 責 任 辦 公 室
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校 長 序
　 　 崑 山 科 技 大 學 肩 負 高 等 技 職 教 育 人 才 培 育 、 學 術 創 新 研 發 、 實 踐 社 會 正 義 的 重 責 ， 自 民 國 5 4 年 建 校 以 來 ， 積 極 延 攬 海 內 外

優 秀 人 才 ， 並 提 供 一 個 多 元 、 開 放 、 自 由 及 鼓 勵 創 新 的 校 園 文 化 ， 崑 山 科 技 大 學 蔚 然 已 成 一 所 「 教 學 與 應 用 研 究 型 」 科 技 大 學 。

導 入 對 大 學 社 會 責 任 與 高 教 公 共 性 的 實 踐 ， 並 配 合 1 7 項 聯 合 國 永 續 發 展 目 標 ( S D G s ) ， 將 善 盡 社 會 責 任 列 入 校 務 發 展 基 幹 重 點 項

目 ， 並 回 應 S D G 十 大 核 心 項 目 ， 作 為 大 學 社 會 責 任 的 實 踐 。 以 「 永 續 發 展 與 國 際 化 社 會 責 任 」 做 為 實 踐 U S R  的 目 標 ， 並 成 立 專

責 單 位 「 永 續 發 展 暨 社 會 責 任 發 展 辦 公 室 」 ， 從 組 織 、 教 學 、 研 究 、 外 部 行 動 四 大 面 向 ， 將 淨 零 排 放 與 S D G 融 入 校 務 發 展 規 劃 ，

並 配 合 高 教 深 耕 計 畫 ， 訂 定 重 點 工 作 ， 加 速 教 育 及 產 學 技 術 能 量 的 擴 散 ， 支 持 地 方 與 環 境 永 續 。 為 強 化 與 在 地 深 度 的 連 結 ， 持 續

以 在 地 產 業 和 社 區 需 求 ， 永 續 落 實 推 動 大 學 社 會 責 任 、 在 地 連 結 及 培 育 在 地 人 才 ， 1 0 7 年 特 訂 定 「 崑 山 科 技 大 學 社 會 責 任 推 動 委

員 會 設 置 辦 法 」 ， 設 立 U S R 推 動 委 員 會 ， 1 1 2 年 成 立 「 永 續 發 展 與 社 會 責 任 處 」 與 辦 公 室 持 續 落 實 大 學 社 會 責 任 與 永 續 環 境 發

展 。 再 者 ， 校 長 等 決 策 主 管 非 常 重 視 推 動 永 續 發 展 E S G 事 務 ， 連 續 3 年 自 2 0 2 2 年 至 2 0 2 5 年 申 請 世 界 綠 色 大 學 評 比 ( U I  G r e e n  

M e t r i c  W o r l d  U n i v e r s i t y  R a n k i n g s  )  及 分 別 進 入 全 球 前 3 8 % 、 3 0 % 、 2 1 % 及 1 2 % ， 逐 年 大 幅 進 步 ， 成 果 優 異 。 並 宣 示

2 0 5 0 年 達 到 淨 零 碳 排 目 標 投 入 各 項 減 碳 活 動 ， 配 合 本 校 G l o b a l  Ta i w a n 綠 能 科 技 研 究 中 心 推 動 綠 氫 技 術 的 研 發 及 綠 建 材 認 證 以

凸 顯 永 續 校 園 環 境 之 績 效 。

　 　 崑 山 科 技 大 學 於 2 0 2 5 年 《 天 下 雜 誌 》 「 天 下 U S R 大 學 公 民 調 查 」 ， 榮 登 全 國 私 立 科 大 第 六 名 ， 顯 示 本 校 於 大 學 治 理 、 社

會 參 與 、 教 學 承 諾 、 環 境 永 續 之 大 學 社 會 責 任 四 大 面 向 ， 都 能 兼 顧 不 同 「 利 害 關 係 人 」 。 此 外 ， 團 隊 將 成 果 參 與 全 國 競 賽 ， 再 獲

2 0 2 5  T U S A 台 灣 永 續 大 學 獎 之「 環 境 管 理 領 袖 獎 、永 續 發 展 教 育 領 袖 獎 、台 灣 永 續 大 學 績 優 獎 - 永 續 綜 合 績 效 」等 3 項 大 獎 殊 榮 。

2 0 2 1 至 2 0 2 5 年 已 連 續 出 版 5 年 「 崑 山 科 大 大 學 社 會 責 任 年 報 」 及 U S R 新 聞 露 出 亮 點 已 逾 2 8 0 則 。 崑 山 科 技 大 學 校 園 讓 大 學 不

僅 是 培 育 學 生 的 基 地 ， 更 是 地 方 永 續 發 展 的 實 踐 者 。
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校長 李天祥博士
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本 校 永 續 發 展 聚 焦 S D G 項 次 4 ､ 5 ､ 6 ､ 7 ､ 8 ､ 9 ､ 1 0 ､ 1 1 ､ 1 2 ､ 1 7 十 大 核 心
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崑 山 永 續  綠 聚 共 榮
◆  以 循 環 經 濟 驅 動 環 境 管 理 的 永 續 行 動
　 　 透 過 循 環 經 濟 碳 化 技 術 與 廢 熱 回 收 ， 解 決 農 漁 資 材 污 染 、 生 物 炭 製 程 熱 能 浪 費 與 民 眾 認 知 不 足 問 題 。

◆  數 位 觀 光 導 覽 建 置 與 濕 地 環 境 永 續 推 廣
　 　 用 3 6 0 V R 數 位 觀 光 導 覽 與 遊 程 規 劃 ， 推 廣 溼 地 環 境 永 續 觀 念 ， 透 過 濕 地 生 態 導 覽 、 觀 察 環 境 永 續 遊 程 設 計 以 提 高 旅 遊 品 質 。

◆  開 江 。 破 竹  —  台 江 文 化 永 續 與 再 現 計 畫
　 　 走 入 台 江 聚 落 的 歷 史 現 場 ， 理 解 地 方 文 化 如 何 在 生 活 中 被 形 塑 與 延 續 。

◆  南 鄉 農 語 - 智 慧 食 農 及 農 村 認 同 的 多 元 應 用 與 推 廣
　 　 在 地 執 行 健 康 蔬 食 果 盤 ， 進 行 小 學 生 及 在 地 居 民 食 農 教 育 、 社 區 菜 園 及 建 置 校 園 菜 園
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第 一 章
大 學 社 會 責 任 實 踐 團 隊 執 行 活 動 及 校 窗 辦 理 會 議 統 計

一 、 校 窗 - 永 續 發 展 暨 社 會 責 任 辦 公 室
本 年 度 校 內 培 力 活 動 共 計 2 5 場
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二 、 以 技 術 為 體 、 生 活 為 用 的 循 環 經 濟 路 徑 — 建 構 社 區 的 永 續 韌 性
本 年 度 辦 理 及 參 與 校 內 外 培 力 活 動 共 1 3 3 場
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三 、 開 江 ． 破 竹 — 台 江 地 方 創 生 與 文 化 再 現 計 劃
本 年 度 辦 理 及 參 與 校 內 外 培 力 活 動 共 4 5 場
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四 、 宜 棲 臺 南 - 數 位 觀 光 導 覽 建 置 與 濕 地 環 境 永 續 推 廣
本 年 度 辦 理 及 參 與 校 內 外 培 力 活 動 共 3 0 場
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五 、 南 鄉 農 語 - 智 慧 食 農 及 農 村 認 同 的 多 元 應 用 與 推 廣
本 年 度 辦 理 及 參 與 校 內 外 培 力 活 動 共 8 2 場
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六 、 校 務 永 續 資 訊 公 開 與 利 害 關 係 人 溝 通 管 道
　 　 為 強 化 校 務 治 理 透 明 度 與 利 害 關 係 人 參 與 ， 本 校 持 續 優 化 永 續 發 展 與 U S R 推 動 之 資 訊 公 開 機 制 ， 透 過 制 度 化 平 台 建 置 與 定 期
更 新 ， 建 立 公 開 、 即 時 且 可 追 溯 之 溝 通 管 道 ， 提 升 校 內 外 參 與 與 回 饋 效 能 。

1 . 制 度 化 資 訊 公 開 機 制
( 1 ) 　永 續 發 展 暨 社 會 責 任 辦 公 室 網 站
　 　  定期公開校窗會議紀錄、USR 成果報告、活動公告與政策說明，確保校內外利害關係人即時掌握推動進程。
( 2 ) 　校 內 公 告 與 公 開 專 區
　 　  透過校內公告系統及專區頁面，發布 USR 計畫相關訊息與會議決議內容，提升校務透明度。
( 3 ) 　U S R  L I N E 社 群
　 　  建立即時雙向溝通平台，促進跨單位協作與資訊流通，強化教師、學生與行政團隊之互動效率。

2 . 1 1 4 年 度 推 動 成 效
( 1 ) 	 公 開 校 窗 會 議 紀 錄 1 3 則
( 2 ) 	 網 站 公 告 更 新 4 3 則
( 3 ) 	 L I N E 群 組 推 播 訊 息 逾 百 則
( 4 ) 	 群 組 成 員 數 達 3 3 人
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3 . 	 推 動 成 效 與 影 響
( 1 ) 	 建 立 完 整 且 可 查 詢 的 資 訊 公 開 機 制 ， 使 校 務 運 作 更 加 透 明 ， 相 關 決 策 與 推 動 情 形 皆 可 追 蹤 。
( 2 ) 	 透 過 多 元 溝 通 管 道 ， 提 升 校 內 跨 單 位 聯 繫 效 率 ， 讓 行 政 協 調 與 資 訊 傳 遞 更 為 順 暢 。
( 3 ) 	 讓 師 生 更 即 時 掌 握 U S R 推 動 進 度 ， 提 升 參 與 感 與 對 計 畫 的 認 同 度 。
( 4 ) 	 逐 步 建 立 資 訊 公 開 與 主 動 溝 通 的 校 園 文 化 ， 強 化 學 校 永 續 治 理 的 推 動 基 礎 。
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第 二 章  
校 務 治 理
一 、 推 動 永 續 核 心 理 念 、 願 景 、 目 標 與 策 略 方 針
　 　 本 校 在 教 育 部 高 教 計 畫 第 二 期 新 增 推 動 淨 零 碳 排 規 劃 ， 宣 示 2 0 5 0 年 達 到 淨 零 碳 排 目 標 ， 聚 焦 對 綠 色 校 園 、 環 境 保 護 議 題 ，
以 跨 院 系 及 領 域 方 式 ， 結 合 本 校 綠 色 科 技 研 發 中 心 技 術 ， 規 劃 淨 零 碳 排 相 關 課 程 及 活 動 深 入 對 接 聯 合 國 S D G s 中 十 項 議 題 ； 為
推 動 永 續 發 展 、 提 倡 綠 色 轉 型 ， 本 校 與 財 團 法 人 台 灣 永 續 能 源 研 究 基 金 會 （ Ta i w a n  I n s t i t u t e  f o r  S u s t a i n a b l e  E n e r g y ,  
TA I S E ， 以 下 簡 稱 基 金 會 ） 於 2 0 2 2 年 8 月 月 2 5 日 簽 署 大 學 永 續 發 展 倡 議 書 ， 簽 約 儀 式 由 李 天 祥 校 長 與 簡 又 新 董 事 長 共 同 主 持 。
李 天 祥 校 長 表 示 ， 該 校 1 0 7 年 簽 署 意 向 書 ， 此 次 簽 署 倡 議 書 ， 期 許 雙 邊 結 合 教 學 、 研 究 與 服 務 ， 以 聯 合 國 永 續 發 展 目 標 ， 連 結 大
學 學 術 研 究 與 企 業 實 務 量 能 ， 推 動 我 國 之 綠 色 大 學 工 作 ， 共 享 相 關 資 訊 ， 提 昇 跨 界 合 作 。 2 0 2 2 年 首 次 參 與 世 界 綠 色 大 學 評 比 ( U I  
G r e e n  M e t r i c  W o r l d  U n i v e r s i t y  R a n k i n g s ) 便 入 榜 ， 2 0 2 5 年 四 度 參 與 競 賽 ， 全 球 總 排 名 從 2 0 2 2 年 4 0 6 名 ( 前 3 8 % ) ，
2 0 2 3 年 到 3 5 6 名 ( 前 3 0 % ) ， 2 0 2 4 年 至 3 1 4 名 ( 前 2 1 % ) ， 2 0 2 5 年 升 至 2 2 3 名 ( 前 1 2 % ) 。 2 0 2 5 年 共 有 1 0 5 個 國 家 、 1 7 4 5
所 大 學 參 加 ， 台 灣 共 計 有 3 1 所 學 校 入 榜 ， 更 是 南 部 唯 一 私 立 科 大 進 入 排 名 ， 展 現 出 學 校 在 永 續 發 展 與 綠 色 科 技 領 域 的 卓 越 表 現 。
　 　 針 對 本 校 2 0 5 0 年 淨 零 碳 排 目 標 ， 規 劃 碳 盤 查 與 各 項 減 碳 措 施 與 投 資 ， 逐 年 降 低 校 園 碳 排 放 量 並 提 高 再 生 能 源 比 例 及 中 水 回
收 比 例 ，並 與 非 營 利 組 織 合 作 ，培 力 教 職 員 對 淨 零 排 放 與 S D G s 議 題 的 認 識 ，融 入 既 有 課 程 與 教 學 內 容 ，培 育 學 生 成 為 永 續 公 民 。
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1 . 永 續 核 心 理 念  
　　大學使命的體現則賴於「教育」和「學術」，教育是指人才培養、學術是指知識貢獻，因為大學是孕育思想和知識並傳達思
想和知識的場域。本校定位是一所「教學與應用研究型」科技大學。在此定位下，本校對於辦學資源的建構和投注，是循產業發
展趨勢而運行，在教學方面的重點是在製造產業、高科技產業、服務產業、知識產業等領域的專業知識教育，以及工作職務就業
技能和職場素養的培育。
　　因此，崑山科技大學推動永續核心理念是：校務發展契合聯合國永續發展目標 SDGs 項目 4「教育品質」、項目 5「實現性別
平等」、項目 6「淨水及衛生」、項目 7「可負擔的潔淨能源」、項目 8「就業與經濟成長」、項目 9「 產業創新及基礎建」、項
目 10「減少國內及跨國間的不平等」、項目 11「永續城市與鄉吋」、項目 12「永續消費及生產模式」、及項目 17「多元夥伴關
係」，藉由教育人才培育與學術知識的力量促進環境永續、社會共融、經濟發展。

2 . 永 續 願 景 與 目 標  
　　根據本校的校務中程發展計畫與長遠發展藍圖， 規劃永續發展願景與目標如下：
崑山科技大學以校務治理支持大學社會責任 (USR ) 及聯合國永續發展目標 (SDGs ) 列為校方永續發展願景，近期校務發展方向提
出以淨零排放 (ze ro - em i s s i on ) 與 SDGs 作為驅動學校改變的核心行動指引，由李天祥校長親自領軍全校投入各項減碳活動，並
於 2022 年 8 月攜手財團法人台灣永續能源研究基金會 (TA I SE ) 簽署「大學永續發展倡議書」，共同為追求永續發展而實踐具體
行動，持續以實踐 ESG、推動聯合國永續發展目標 (SDGs ) 為己任，發揮社會重大影響力。本校永續發展推動短、中、長期目標
規劃如下 :
　　短期目標 以「創新博雅核心教學」、「深耕發展學校特色」、「關懷分享品質保證」及「善盡大學社會責任」為校務發展重點，
以校務治理支持大學社會責任，從教學、研究與行政三面向落實高教深根計畫四大目標，導入永續發展與經營理念，落實世界綠
色大學各項指標，培養地方與產業綠領人才。 
　　中期目標   隨著全球總體環境的變遷，以淨零排放與永續發展目標 SDGs 作為驅動學校改變的核心行動指引，共同為追求永續
發展而實踐具體行動，持續以實踐 ESG、推動聯合國永續發展目標為己任，發揮重大影響力。
　　長期目標   配合 2050 年達到淨零碳排目標，聚焦對綠色校園、環境保護議題，以跨院系及領域方式，結合本校綠色科技研發
中心技術，規劃淨零碳排相關課程及活動深入對接聯合國 SDGs 中十項議題，為在地與全球福祉做出卓著貢獻。
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3 . U S R 與 S D G 發 展 扣 合 中 長 期 校 務 七 大 發 展 重 點 計 畫  
　　為配合國家政策發展及產業需求，本校每年皆會透過辦學績效之呈現，而修訂中長期校務重點發展計畫，期使每期之計畫能
為學校擘出新里程、新特色與新亮點。本校中程校務發展計畫 (112 - 1 16  學年度 )，依據本校發展總體目標，配合經費上之運籌帷
幄，提出七大校務重點發展計畫：「高教深耕精進計畫」、「產學合作落實計畫」、「數位邁進厚實計畫」、「國際接軌拓展計
畫」、「輔導弱勢增進計畫」、「社會責任服務計畫」、「永續經營發展計畫」等七項，藉由教學單位之執行與行政單位之支援，
希冀藉由完善的計畫，帶動學校整體之發展，成為一個親產學環境的「應用與研究型科技大學」，進而成為「臺灣專業技術與應用
的領航者」。

4 . 永 續 發 展 推 動 方 向
　　崑山科技大學校務發展計畫將提出以 SDGs 與淨零排放作為驅動學校改變的核心行動指引，計畫架構包括組織之能源政策、
永續教育與研究，與計畫推動規畫，擬定從組織政策、教學創新、綠能研究、外部行動四項推動面向，並配合高教深耕計畫，訂
定重點工作。
　　本校永續發展四大推動方向：包括 (1 ) 組織政策驅動改變、(2 ) 教學創新綠領人才、 ( 3 ) 綠能研究校園減碳、(4 ) 外部行動國
際拓展。
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圖 2：校務發展之整體架構

5 . 永 續 執 行 策 略
　　校務發展契合聯合國永續發展目標 SDGs，本校從組織、教學、研究、外部行動四大面向，將淨零排放與 SDG 融入校務發展
規劃，並配合高教深耕計畫，訂定重點工作，導入對大學社會責任與高教公共性的實踐，並回應聯合國永續目標 (SDG )  項目 4「教
育品質」、項目 5「實現性別平等」、項目 6「淨水及衛生」、項目 7「可負擔的潔淨能源」、項目 8「就業與經濟成長」、項目 9「 
產業創新及基礎建」、項目 10「減少國內及跨國間的不平等」、項目 11「永續城市與鄉吋」、項目 12「永續消費及生產模式」、
及項目 17「多元夥伴關係」，作為十大核心目標，藉由教育人才培育與學術知識的力量促進環境永續、社會共融、經濟發展。
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二 、 利 害 關 係 人 議 合
1 . 	 鑑 別 利 害 關 係 人
　　本校透過永續發展委員會議，與利害關係人議合標準 (  AA  1 000  S ta keho l de r  Engagemen t  S tanda rd s  )  作為依循架構，
列舉並確立出本校各方可能的利害關係人，包括教師、職員工、在校學生、學生家長、畢業校友、社區民眾、政府組織、非政府
組織、媒體、( 雇主、產合與或實習 ) 企業、業務往來廠商等 11  大類。每年本校透過 My  KSU 意見溝通系統 ( feedback  s y s tem )  
、教學成效問卷、畢業校友流向與就業調查、校務研究 ( IR ) 等多元管道，收集利害關係人的意見。

2 . 	 利 害 關 係 人 溝 通
　　本校依循 GR I  準則，定期透過於校首頁設置 My  KSU 意見溝通系統 (h t t p s : / /my . k su . edu .tw/ap / f e edback / )  、學校網站
(h t t p s : / /www. k su . edu .tw/ fo cu sNews / )、 公 開 資 訊 網 (h t t p s : / /web . k su . edu .tw/ re l a ted /page / 39529 ) 及 校 務 研 究 公 開
資訊 (h t t p s : / / h e sp . k su . edu .tw/ i n fo rmat i on )  據以揭露學校重要資訊，包括學生在學術成果優良表現、高教深根計畫成果、
學校校務及財務資訊、獎勵補助經費財務資訊、學雜費資訊、校級會議紀錄，以有效促進利害關係人對學校在的經營與管理現況
的瞭解，並傳達本校在環境永續、社會共融、學校治理、教學績效等等面向的績效表現，並透過多元管道，包括單向、雙向、一
對多或多對一等，向利害關係人採取不同的議合形式。
　　此外，本校為徵求利害關係人能參與校園決策，對本校各項發展議題提出寶貴的建議，各處室組藉由於校首頁設置 My KSU
意見溝通系統 ( feedback  s y s tem ) 及 Su r ve y  Cake 蒐集意見，當 My  KSU 意見溝通系統收到反應意見會建立專案，限期以 14
個工作日為原則要求負責單位提供回應，並將處理結果寄送 Ema i l 通知給提供利害關係人，以作為校務治理改進之重要參考，打
造多元且進步的校園環境。
　　此外，永續發展與社會責任辦公室每年 3 月出版 USR 年報，每兩年 3 月出版永續報告書，針對利害關係人重視之議題與其執
行成果做報告，藉此建立與利害關係人的互動，確保校務經營符合利害關係人的期待。
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「利害關係人議題關注度調查」問卷說明
(1 )、 	調查對象：本校利害關係人，如：學生、家長、教師、職員工、校友、企業（學生就業雇主、產合與實習）、業務往來廠商、
　　　　　　　　政府機關、在地社區民眾、非政府組織 NGO（公部門或營利部門以外之團體）、媒體。
(2)、	 調查目的：了解本校利害關係人關切的永續發展議題。填答結果將於永續報告書呈現本校永續發展的實質行動與大學社會責
　　　　　 　 　 任之具體實踐，並回應本校利害關係人關切的議題。
(3 )、 	填答時間：114 年 3 月 16 日起至 114 年 3 月 31 日。

若同時符合兩個以上利害關係人身分，可以不同身分別填寫多份問卷 。
問卷無須填具任何個人資料，請您放心填答。如有任何問題請用 ema i l 與永續發展暨社會責任辦公室 何佩玲聯絡
（us r 01@ma i l . k s u . edu .tw）。

Su r ve y  Cake 問卷超連結
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表 1：本校利害關係人關切議題和溝通方式、頻率與特定程序表
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3 . 重 大 主 題 鑑 別 與 衝 擊 程 度 評 估
　　本校永續發展與社會責任辦公室參考全球永續性報告準則 (  GR I  S tanda rd s  )，考量校務中長期發展及國際永續策略發展方
向，歸納並建構本校永續發展重大性主題，作為校務發展委員會、永續發展委員會議主題之討論。為準確了解利害關係人所關注
之議題，考量對學校永續發展 ESG 三個面向之「關注程度」及「營運衝擊與影響程度」，藉由問卷調查後的分析以鑑別、排序、
確證及檢視四步驟確定重大性主題應納入永續報告書的內容。初步由 「重大議題矩陣」22 個主題中鑑別籂選出 13  個暫定永續發
展重大主題 ，再經由永續發展委員會會議決議， 作為永續報告書的揭露依據。
建構企業永續發展重大性主題鑑別流程，作為企業永續報告書的揭露依據說明如下 :
( 1 ) 、 	歸 納 可 能 的 重 大 議 題
　 　  傾聽利害關係人關注之議題、考量校務發展及國際永續發展趨勢為議題蒐集之基礎，再依其關聯性與本校特性歸納可能的
　 　 24 項主題，作為後續校務發展委員會、永續與社會責任委員會、行政會議等會議主題並加討論，以利尋求本校主管共識。
( 2 ) 、 	回 收 3 1 4 份 回 饋
             透過各類管道以 Sur ve y  Cake 問卷方式與利害關係人溝通，合計蒐集 314  份回饋，以「關注程度」及「營運衝擊與影響程
　　　度」高低，盤點出從 24 個永續發展重大主題，並決定重大主題矩陣圖中各主題之位置 並繪製重大主題矩陣圖 。
( 3 ) 、 	鑑 別 1 3 項 重 大 主 題
             經由永續與社會責任委會議決議，以「營運衝擊與影響程度」及「關注程度」矩陣圖，初步從 24  個主題中鑑別出 13 項永
　 　 續發展重大主題並區分成四大面向與編號，再對應至 GR I  準則特定主題並揭露其管理方針與相關績效資訊。
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表 2：盤點本校永續發展 13 項重大主題
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圖 3：重大主題矩陣圖
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三 、 重 大 主 題 邊 界 分 析 與 管 理
　　藉由 Sur ve y  Cake 線上問卷廣泛收集內外部各利害關係人之關注議題意見，再邀請永續發展委員會成員進行工作坊活動，以
評估議題對公司營運的衝擊程度。經議題排序與確認管理流程，以降低對學校的衝擊。最後，從 24  個主題中鑑別出 12  個永續發
展重大主題，對應至 GR I 準則主題共有 13 項。針對鑑別出來的重大主題，根據其關聯活動、產品、服務及相關衝擊，完整評估發
生於價值鏈之邊界範圍。

四 、 大 學 社 會 責 任 實 踐
　　本校為強化與在地深度的連結，持續以在地產業和社區需求，永續落實推動大學社會責任、在地連結及培育在地人才，並配
合 17 項聯合國永續發展目標 (Susta i nab l e  De ve l opmen t  Goa l s ,  SDGs )，將善盡社會責任列入校務發展基幹重點項目，107
年特訂定「崑山科技大學社會責任推動委員會設置辦法」，設立 USR 推動委員會，由校長擔任召集人，學術副校長擔任副召集
人，以及主任秘書、教務長、學務長、總務長、研發長、各學院院長、創新創業育成中心主任、通識教育中心主任、產官學研專
家學者及社區營造人士共同組成，任務包括：督導本校大學社會責任之推動；與大學社會責任計畫實踐團隊共同討論在地需求議
題；檢視本校經營管理與組織運作制度對於落實大學社會責任之執行成效，並提出因應策略及改善建議；規劃建立本校教師與學
生實踐大學社會責任之獎勵機制。接著於 107 年 8 月成立 USR 推動辦公室之校級單位，做為實踐本校 USR 責任、USR 實踐團
隊之協調窗口及管考本校大學社會責任計畫之執行進度、經費支用及執行成果，以期本校大學社會責任能永續落實。第四期計畫
(114~116 年 ) 持續推動將聚焦於永續發展議題 - - - 環境、社會及自理面向 (Env i ronmen t、Soc i e t y、Gove rnance ,  E SG ) 相關
課程與活動，引導學生以在地需求問題為導向，推動師生社會創新，培育具有永續發展 ESG 技能的綠領人才。
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1 . 計 畫 架 構 及 推 動 策 略
　　本校以人為本，從在地需求出發，強化與在地更深度的連結，融入校務治理推動以永續環境、在地產業社區需求及培育在地
就業人才為本，透過師生社會創新、人文關懷與協助解決區域經濟發展、在地青年創業、文化保存等問題，以善盡大學社會責任，
本校針對 USR 實踐計畫提出 4 項執行策略及 20 項具體作法如下：
( 1 ) 師 生 創 新 參 與
( 2 ) 校 務 資 源 整 合
( 3 ) 區 域 產 研 鏈 結
( 4 ) 本 校 在 地 永 續

圖 4：本校善盡大學社會責任架構及推動策略
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2 . 提 供 計 畫 相 關 專 案 教 師 或 工 作 人 員 職 涯 發 展 支 持 措 施 及 激 勵 制 度

　　以實際的獎勵機制鼓勵校內教師、工作人員以及學生進行社會責任實踐的課程與相關活動，整理相關激勵制度措施下表 4。
專任教師：
訂定和公告全校教師升等、彈性薪資、教師評鑑、教師表揚及學生獎勵等獎勵制度之外，也全面支持教師課務，如減授鐘點及跨
域教師聯合授課以鼓勵計畫參與教師積極參與大學社會責任活動，繼續深化師生認同大學社會責任實踐價值，落實相關激勵制度
之完整性。107 - 114 年各有 234 位老師獲得彈性薪資，40 位老師因執行相關 USR 計畫成功升等 (8 位老師升等助理教授、17 位
成功升等副教授及 15 位成功升等教授 )，2 位減授鐘點以及 30 位兼任行政教師減授鐘點，教師持續開設與 USR 計畫相關的雙
PBL 課程有 121 門。
( 1 ) 、 	專 案 工 作 人 員 ：
              專案教師參與 USR 計畫者，得延聘為兼任或專案教師。俾利計畫相關工作人員之職涯發
　 　 展，並鼓勵參與專案人員研讀本校碩博士學位，有助其在相關企業或在地方社區相關職
　 　 位有所發展，落實獎勵完整性及善盡大學社會責任之決心。
( 2 ) 、 	學 生 ：
           依據參與成果及對在地實質貢獻度及回饋，參與學生可記功敘獎、可獲得微學分課程學
　 　 分、加分、公假、服務學習點數或表揚。
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表 4：USR 提供計畫相關專案教師或工作人員職涯發展支持措施及激勵制度
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3 . U S R 計 劃 策 略 與 行 動 方 案 成 效 檢 核
　　USR 計畫參考本校校務發展特色與願景，與校務發展規劃之 ｢ 善盡大學社會責任 ｣ 分項計畫展開行動方案的規劃，運用目標
與關鍵結果 (Ob j e c t i v e s  And  Ke y  Re su l t s ,  OKR ) 及關鍵性能指標 (KP I ) 與聯合國永續發展目標 (Su s ta i nab l e  De ve l opmen t  
Goa l s ,    SDGs )  與 169 項子目標 (Ta rge t s ) 的對應作為各實踐團隊計畫中長期成效檢核，搭配 IR  校務資訊系統所 建立的「校務
研究分析與檢核回饋機制」，提供相關計畫執行單位系統化量化數據，以及具有預測價值的質化分析，以確認計畫目標與行動方
案發揮了社會影響力與評估利害關係人在計畫執行前後的改變。
　　USR 策略與行動方案成效評估由原先關鍵性能指標 (KP I ) 更新為 OKS 複合方法 (OKR+KP I s +SDGs )，透過指標、利害關係人、
活動成果效益、對社會影響與永續目標 (SDGs ) 中 169 項目標的對應，評估利害關係人在計畫執行前後的改變與行動方案發揮了
社會影響力。
　　USR 計畫中長期效益評估項目參考教育部 USR 中長期效益評估參考架構下表，效益評估項目包括 1 .  校務治理 2 . 人才培育 
3 . 在地需求 4 . 國際連結
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五 、 本 校 實 踐 大 學 社 會 責 任 特 色 與 亮 點
　　本校歷年實踐計畫團隊與在地政府、企業、社區與中小學於 (1 ) 人才培育及 (2 ) 協助地方產業、社區與環境發展與輔導在地產
業之執行成果優異。
　　天下雜誌舉辦之「2025 天下 USR 大學公民」調查結果出爐，本校於大學治理、社會參與、教學承諾、環境永續之大學社會
責任四大面向，都能兼顧不同「利害關係人」，因此榮登全國私立技專校院第六名！ 2024 年榮獲第五屆《遠見》USR 大學社會
責任獎「生態共好組」楷模獎、獲 2024  TUSA 台灣永續大學獎之「環境管理領袖獎、永續發展教育領袖獎、氣候領袖獎、台灣永
續大學績優獎及永續報告書銀級」等 5 項大獎，2025  TUSA 台灣永續大學獎之「環境管理領袖獎、永續發展教育領袖獎、綜合績效 -
台灣永續績優大學獎」等 3 項大獎殊榮，充分彰顯本校團隊在實踐聯合國 17 項永續發展目標之卓越成果及貢獻。
　　在教育部高教計畫第二期新增推動淨零碳排規劃，2022 年申請並通過世界綠色大學評比並逐步使用再生能源以落實碳中和目
標，聚焦對綠色校園、環境保護議題，以跨院系及領域方式，結合本校綠色科技研發中心技術，規劃淨零碳排相關課程及活動深
入對接聯合國 SDGs 中四項議題；2022 年首次參與世界綠色大學評比 (U I  G re enMet r i c  Wo r l d  Un i v e r s i t y  Rank i ng s )， 2025
年四度參與競賽，全球總排名從 2022 年 406 名 ( 前 38%)，2023 年到 356 名 ( 前 30%)，2024 年至 314 名 ( 前 21%)，2025
年至 223 名 ( 前 12%)。2025 年共有 105 個國家、1745 所大學參加，台灣共計有 31 所學校入榜，更是南部唯一私立科大進入排名，
展現出學校在永續發展與綠色科技領域的卓越表現。
針對本校 2050 年淨零碳排目標，規劃碳盤查與各項減碳措施與投資，逐年降低校園碳排放量並提高再生能源比例及中水回收比
例，並與非營利組織合作，培力教職員對淨零排放與 SDGs 議題的認識，融入既有課程與教學內容，培育學生成為永續公民。
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　　本校校園能源管理確實遵守並落實環保相關法規，包括空氣污染防制法、水污染防治法、廢棄物清理法、毒性化學物質管理
辦法、溫室氣體減量及管理法及職業安全管理辦法等，積極發展綠能科技以建設永續校園為目標。

　　本校配合國家發展政策 - 行政院公布 2050 年為淨零碳排元年，開始全速推動綠能科技與淨零碳排，鼓勵本校師生積極參與實
踐。校長等決策主管非常重視永續發展 ESG 事務的推動，2023 年 8 月成立永續發展暨社會責任處 ( 一級單位 )  ，同時將原「USR
推動辦公室」更名為「永續發展與社會責任辦公室」， 隸屬於永續發展暨社會責任處。另特訂定「崑山科技永續發展推動委員會
設置辦法」，設立永續發展推動委員會永續發展委員會設置召集人、副召集人及執行祕書各 1 人，分別由校長、行政副校長及永
續發展暨社會責任辦公室主任兼任。

六 、 專 責 單 位 - 永 續 發 展 與 社 會 責 任 辦 公 室

( 1 ) 依 本 校 校 務 發 展 計 畫 之 發 展 目 標 ， 督 導 及 檢 討 永 續 與 社 會 責 任 政 策 之 執 行 。
( 2 ) 推 動 大 學 社 會 責 任 與 國 際 永 續 發 展 相 關 倡 議 。
( 3 ) 整 合 校 內 、 外 永 續 發 展 資 源 與 跨 單 位 工 作 團 隊 。
( 4 ) 檢 視 與 分 析 本 校 經 營 管 理 與 組 織 運 作 制 度 對 於 落 實 環 境 永 續 、 社 會 共 融 與 大 學 治 理 之 執 行 成 效 ， 並 提 出 因 應 策 略 及 改 善 建 議 。
( 5 ) 審 訂 本 校 每 兩 年 度 出 版 之 永 續 報 告 書 。

1 . 	 永 續 發 展 委 員 會 的 任 務 ：

2 . 	 整 體 推 動 目 標 與 策 略 ：
　　崑山科技大學校務發展計畫將提出以淨零排放與 SDGs 作為驅動學校改變的核心行動指引，計畫架構包括組織之能源政策及
永續教育與研究，永續發展與推動規畫，擬定從組織政策、教學創新、綠能研究、外部行動四項實施策略，將淨零排放與 SDG 融
入校務發展規劃，並配合高教深耕計畫，訂定重點工作，導入對大學社會責任與高教公共性的實踐，並回應聯合國永續目標 (SDG )
十項核心項目。
永續發展暨社會責任處制定推動策略如下 :
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( 1 ) 	組 織 政 策 ： 將 淨 零 排 放 與 S D G s 融 入 學 校 組 織 與 營 運 ， 影 響 學 校 文 化 及 周 圍 區 域
A . 制 定 學 校 之 能 源 管 理 政 策
B . 建 立 跨 學 院 所 系 專 業 整 合 機 制 ， 強 化 各 領 域 老 師 的 交 流 活 動
C . 淨 零 排 放 與 S D G s 融 入 校 務 中 長 程 計 畫
D . 能 源 政 策 訂 出 逐 年 減 碳 目 標 、
E . 逐 步 達 成 世 界 綠 色 大 學 各 項 指 標 的 頂 標
F. 逐 步 實 現 大 學 永 續 經 營 的 理 想

( 2 ) 	教 學 創 新 ： 提 升 永 續 發 展 上 的 學 術 能 量 、 培 育 永 續 公 民
A . 與 非 營 利 組 織 合 作 ， 培 力 教 職 員 對 淨 零 排 放 與 S D G s 議 題 的 認 識 。
B . 鼓 勵 教 師 開 設 淨 零 排 放 與 S D G s 專 業 課 程 ， 融 入 既 有 課 程 與 教 學 內 容 。
C . 鼓 勵 學 生 與 姐 妺 校 合 作 進 行 淨 零 排 放 與 S D G s 議 題 討 論 ， 成 為 永 續 公 民 。
D . 推 動 弱 勢 學 生 全 方 位 協 助 計 畫 ， 確 保 從 入 學 到 畢 業 教 育 機 會 均 等 ， 實 現 公 平 正 義 。

( 3 ) 	綠 能 研 究 ： 協 助 社 會 覺 察 在 地 化 的 淨 零 排 放 與 S D G s 議 題 及 發 展 解 決
A . 綠 色 科 技 研 究 中 心 聚 焦 於 淨 零 排 放 與 碳 中 和 技 術 創 新 研 究 ， 包 括 綠 氫 製 造 技 術 、 碳 中 和 負 炭 技 術 與 低 炭 生 活 科 技 等 。
B . 與 國 外 研 究 中 心 合 作 碳 中 和 先 進 技 術 之 研 究 議 題 。
C . 企 業 等 單 位 合 作 及 舉 辦 永 續 發 展 相 關 議 題 研 討 會 。
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( 4 ) 	外 部 行 動 ： 連 結 外 部 單 位 展 開 跨 領 域 的 對 話 與 節 能 與 淨 零 排 放 技 術 服 務
A . 推 廣 節 能 與 淨 零 排 放 技 術 服 務 推 廣 至 中 小 學 、 鄰 近 社 區 與 工 業 區 。
B . 支 持 教 師 課 程 結 合 在 地 社 區 永 續 發 展 ， 帶 學 生 在 社 區 實 踐 。
C . 扮 演 領 導 與 整 合 角 色 ， 媒 合 社 區 、 非 營 利 組 織 、 社 會 企 業 等 單 位 共 同 合 作 實 踐 S D G s 。
D . 鼓 勵 更 多 師 生 投 入 社 會 責 任 及 永 續 發 展 。  
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U S R 團 隊 實 踐 社 會 共 融  G R I  4 1 3
第 三 章

一 、 友 善 社 區 與 經 濟 創 生   G R I  2 0 1
　　本校歷年執行教育部或其他有關服務區域及在地創新等各類型之計畫，服務能量豐沛成熟。本校行政高層本校行政高層也主
動參與鏈結社團校園與在地志工服務，發揮社會影響力，實踐社會共融，如鐘俊顏行政副校長與地方政府及社區協助在地產業環
境永續環保，參與 109 - 110 年度教育部 - 偏鄉數位創新專案團隊推動中心，組建服務團隊運用 ICT 技術為地方創生，深獲在地商
家讚賞；參與 112 - 114 年參與臺南青年志工中心計畫，績效卓著，親身親力實踐社會共融；長期參與地方政府及社區志工，協助
在地產業環境永續環保，屢獲教育部「金質獎」及「優秀資訊志工」 。
　　本校更與台積電慈善基金會合作「愛築積·能源公益計畫－ LED  點亮台灣」散播人間溫暖，協助瑞復益智中心汰換老舊燈管，
提供院生良好的學習環境。共同為節能減碳盡一份心力。

李天祥校長特致贈感謝狀予台積電慈善基
金會張淑芬董事長

鐘 俊 顏 副 校 長 參 與
教 育 部 計 畫 優 秀 資
訊志工展出

台積電慈善基金會公益記者會，本校
鐘俊顏副校長與台積電慈善基金會張
淑芬董事長合影
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1 . 大 學 特 色 類 深 耕 型 :  G R I  4 0 5

二 、 U S R 計 畫 實 踐 與 成 效

( 1 ) 目 標 : 計 畫 擬 在 以 淨 零 永 續 技 術 為 基 底 的 支 撐 下 、 推 動 可 應 用 於 生 活 各 面 向 的 循 環 經 濟 。 如 此 居 民 有 了 生 意 、 生 計 得 有 保 障 ，
也 有 了 賴 以 為 生 的 生 計 ， 進 一 步 蘊 育 為 社 區 的 永 續 韌 性 。
( 2 ) 內 容 : 1 1 4 年 開 設 相 關 永 續 發 展 與 社 會 實 踐 專 題 、綠 色 生 產 與 消 費 及 淨 零 永 續 與 綠 色 生 活 等 相 關 課 程 ，培 育 學 生 資 通 數 位 能 力 、
E S G 綠 色 永 續 概 念 及 適 合 產 業 之 綠 領 人 才 。 實 踐 場 域 橫 跨 台 南 市 官 田 區 、 玉 井 區 、 麻 豆 區 及 七 股 區 等 偏 鄉 地 區 ， 與 成 功 大 學 、 台
南 大 學 、 長 榮 大 學 與 中 華 醫 事 等 學 校 合 作 落 實 解 決 在 地 議 題 及 共 創 社 會 和 諧 。
( 3 ) 成 果 :  
A . 社會面向：召開 33 場會議，累積參與人次達 543  人，促進產官學社多元對話，強化地方連結與永續行動的推展。辦理超過 74
場活動，累計影響人次達 2 ,914 人次。
B. 環境面向：超過 10 個以上的合作單位，累積處理並活化 20 餘種農、林、漁剩餘資材。並且累積處理農、林剩餘資材達近百噸，
實際產製銀合歡與紅樹林生物炭共近 1 公噸，減碳效益超過 2 .5 公噸 CO 2e；  處理廢棄菱角殼超過 350 公噸，產出生物炭近 10
公噸，減碳效益達 29 . 3 公噸 CO2e。
C . 經濟面向：循環經濟產品開發推廣方面，累積超過 30 個合作單位、50 項種類，生產總件數達萬件以上。青創團隊透過擴香石
與相關體驗服務導覽創造超過百萬訂單，年度銷售總額近三百萬元。
D. 本年度共開設永續與 ESG 相關課程 14 門，課程融入地方創生與 USR 議題，吸引國際學生踴躍修習與參與實作活動，累計外籍
生參與人次突破百人，展現多元文化共學成效。
( 4 ) 成 效 : 社 會 影 響 力 S R O I 部 分 ， 利 用 四 種 不 同 分 析 因 子 ( 無 謂 因 子 、 移 轉 因 子 、 歸 因 因 子 、 衰 減 因 子 ) 作 為 衡 量 標 準 ， 以 提 高
分 析 的 可 信 度 。
A . 環境教育體驗活動：SRO I  為  3 . 6 1，顯示投入 1  元資源可創造約 3 . 6 1  元  的社會價值，反映出環境教育活動對在地意識提升的
顯著貢獻。
B. 官田國中科展培訓：SRO I  為  2 . 4 6，展現學生在科學探究與永續議題應用上的學習成效。
C. 官田國中循環經濟元宇宙課程：SRO I  為  3 . 0 4，顯示科技融入教育可有效增進永續概念的理解與實踐。
D. 淨零永續教師培訓：SRO I  為  4 . 0 8，為本階段效益最高項目，顯示教師培能在永續教育擴散與影響力延伸上的關鍵角色。

以 技 術 為 體 、 生 活 為 用 的 循 環 經 濟 路 徑 — 建 構 社 區 的 永 續 韌 性
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　　本校深耕型團隊，以人為本、從在地需求出發，並且串接產業鏈結、循環經濟與經濟永續，從解決農廢、環境污染問題切入，
透過「生活、生產、生命、生態」四個面向來創生官田，形成「官田烏金」循環經濟品牌。同時擾動社區居民來共同參與及開發
具在地特色之菱殼炭循環經濟商品及應用產業鏈，再將獲益回饋給社區關懷，構成互助友善的循環機制。
E. 	 其他 :  自 2020 年起連續 5 年榮獲「TCSA 台灣企業永續獎」大學 USR 永續獎，2025  TUSA 台灣永續大學獎之「環境管理
領袖獎」及永續課程全國第三等大獎殊榮。2026 年入圍第七屆《遠見》USR 大學社會責任獎之永續課程獎項，實屬榮耀。

「官田烏金」開發具在地特色之菱殼炭循環經濟商品 官田烏金社區合作社舉辦「回
饋義賣・地方共好」活動

永續處王平主任 ( 左起 )、鐘俊顏副校
長暨永續長、校長、楊泰和學務長出
席 TUSA 頒獎典禮
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2 . 大 學 特 色 類 萌 芽 型 團 隊

開 江 ． 破 竹 — 台 江 地 方 創 生 與 文 化 再 現 計 劃  G R I 4 0 3
( 1 ) 目標 :  計畫在重塑台江意象，實現文化展演與保存，透由教育之深耕與 推廣，保存與再現台江文化，將完成： 1 . 提升民眾對
台江文化的認識。 2 . 創新保存與展示台江文化，促進在地文化創生。 3 . 平衡台南市區域的發展等目標。
(2 ) 內容 :114 年開設相關創意思考與方法、公共藝術與空間設計等相關課程，培育學生 ESG 綠色永續概念、歷史文化傳承及多元
平等共融 DE I 人才。實踐場域橫跨台南市、安南區及台江等地區，跨院與智慧生活管理學院、當地社區、各級學校及藝術部落合
作落實解決在地議題及復育文化。
(3 ) 成果 :  辦理校內專業培力與社區共學活動共 22 場，另開設永續與 ESG 主題課程 4 門，整體參與對象涵蓋學生與在地業界，累
積近 500 人次參與；其中國際學生積極投入地方創生活動，參與規模顯著提升。
(4 ) 成效 : 社會影響力 SRO I
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( 5 ) 其他 :  台江地區的生活智慧，源自長期與自然環境共處所累積的經驗，包括「扛茨走溪流」的集體勞動模式、竹籠茨的在地建
築工法，以及金獅陣信仰所象徵的聚落守護力量，團隊正是以這些文化核心為主軸，嘗試將抽象的歷史知識轉化為可被身體感知
與實際操作的文化經驗，讓地方記憶不僅被觀看，更能被參與、被實踐。

創媒學院院長邱國峻 ( 左 4 ) 與師生於代
天府合照

參與者進行迷你竹籠茨扛茨體驗

宜 棲 臺 南 - 數 位 觀 光 導 覽 建 置 與 濕 地 環 境 永 續 推 廣   G R I 4 0 4  
( 1 ) 目標 :  計畫目標旨在運用 360VR 數位觀光導覽與遊程規劃設計等方式，推廣四草、七股和北門等場域之溼地環境永續觀念，
透過濕地生態導覽、觀察和攝影等在內的環境永續遊程設計以提高旅遊品質，增加遊客人數，並且培育推廣環境永續之數位觀光
人才。
(2 ) 內容 :114 年開設相關地方文化產業實務、古蹟與文化旅遊及城市行銷與導覽等相關課程，培育學生數位能力、ESG 綠色永續
概念及適合產業之綠領人才。實踐場域橫跨台南市七股區、北門區及安南區等偏鄉地區，跨院與創媒院、當地遊客中心、各級學
校與觀光工廠合作落實解決在地議題及提升地方經濟。
(3 ) 成果 : 透過 18 場跨校與社區協作培力活動，結合 4 門永續及 ESG 課程推動實務應用，總參與人次逾 200 人。國際生在 USR
課程與場域行動中表現亮眼，已形成穩定參與族群。
(4 ) 成效 : 社會影響力 SRO I
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其他 :  獲 2025  TUSA 台灣永續大學獎之「永續教育領袖獎」。充分運用 360VR 數位觀光導覽與遊程規劃設計等方式，推廣四草、
七股和北門等場域之溼地環境永續觀念，透過濕地生態導覽、觀察和攝影等在內 的環境永續遊程設計以提高旅遊品質，增加遊客
人數，並且培育推廣環境永 續之數位觀光人才。

專班國際學生至七股鹽山場域進行環境
教育研習

導外籍生深入瞭解場域的濕地環境與自
然生態
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南 鄉 農 語 - 智 慧 食 農 及 農 村 認 同 的 多 元 應 用 與 推 廣    G R I 4 0 4
(1 ) 目標 :  本計畫旨在建立智慧食農基地、培育智慧食農跨域人才，臺南是農業重鎮之一，面臨人口老化、農業缺工及氣候變遷等
挑戰，農民 平均年齡已達 63 歲，需要青年農民參與農業生產及推廣工作，新興科技如 A I  應用為農業發展帶來機會，但需要引導
更多的認識與接受。智慧農業會 帶來更健康的土壤、更精準更優質更健康的農產品，而健康的飲食 行為也會帶來更健康的身體，
涵蓋五穀雜糧、健康鵝肉、酪梨 油脂及蔬菜水果，希冀正向積極的農村能夠更朝向永續活絡且自 信的方向進步。
(2 ) 內容 :114 年開設相關智慧食農與生活應用、食材認識與採購及農村長幼共學與實務等相關課程，培育智慧食農教育跨域整合
人才及 ESG 綠色永續概念。實踐場域橫跨台南市大內區及下營區等偏鄉地區，跨院與創媒院、社區發展協會、各級學校合作落實
解決在地議題及智慧食農經濟。
(3 ) 成果 :  全年共辦理 41 場校內培訓及社區實踐行動，搭配 2 門永續與 ESG 專業課程推動，吸引學生與產業代表逾 700 人次投入。
USR 地方創生相關活動亦成功促進境外學生深度參與，國際參與能量持續擴展。
(4 ) 成效 : 社會影響力 SRO I
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(5 ) 其他 :  團隊之前 2024 年已在台南楠西區在地執行健康蔬食果盤，進行小學生及在地居民食農教育、社區菜園、校園菜園建置
基礎以及辦理「AIoT 農業應用於社區及校園菜園」之社區關懷活動。運用人工智慧技術與雲端技術建置『農田智慧防盜』的系統
解決地方問題，並與當地農民合作，以〈結合深度學習自動化農作物病症檢測系統 – 以番茄病症為例〉為題，透過自走車針對番
茄苗偵測與拍攝進行番茄病症的辨識，結合實際案例，進行深入的研究與解決農業問題。
在關懷社區的同時，亦辦理相關的人工智慧講座與實務的活動，除了實際將資訊科技技術帶進社區外，並透過研習、實務操作、
展示等活動，提升社區對於人工智慧技術的認識，達到大學社會實踐的任務。

南鄉農語 USR 攜手大內國小，共創食
農教育多元深度新趣

碾米廠負責人曾耀彬以有獎徵答加深
學童記憶
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3 . U S R  H u b 團 隊 - 綠 色 校 園  H u b  團 隊
　　本校第四期持續支持培育 USR  Hub  團隊，作為申請第五期 USR 計畫基礎，當中最具淺力為電機工程系節能診斷服務中心
（EDC）團隊，他們長期投入大學社會責任（USR）節電減碳服務，並與臺南市政府合作，參與臺南市「淨零輔導團」計畫。除
積極推動校內節電措施外，同時結合專家團隊協助用電大戶進行診斷與諮詢，提供具體改善建議。因績效表現亮眼，114 年度連
續 6 年榮獲臺南市政府「環保貢獻獎」，由市長黃偉哲親自頒授予王瑋民教授，肯定本校師生在推動淨零減碳上的重要貢獻。
　　本校 EDC 成立於民國 105 年，在經濟部能源署輔導下設立，是全國最早成立 EDC 的私立技職校院，由電機系王瑋民教授負責，
帶領碩士班與大學部學生，運用校內專業設備與師資資源，結合專題製作與校外服務課程，至今已培育超過 50 位節能專業種子，
投入節能減碳實務行動，深化校園與產業的交流合作。EDC 成立以來，已累計輔導廠商超過 220 家次，總節電量達 542 萬度，減
少二氧化碳排放 2 ,569 公噸。去年更獲頒「淨零標竿獎」，並曾連續三年榮獲「節能標竿獎」，成效備受肯定。除推動 USR 節能
服務外，本校亦在校園中全面落實節能減碳政策，包括建置能源管理系統，讓校園電能管理更自動化、智慧化；教研大樓導入電
梯電力回生裝置，宿舍設置節能熱泵系統等，逐步強化用能效率。校園照明全面汰換為 LED 節能燈具，老舊中央空調亦陸續更換
為一級能效設備，各項節能措施成果顯著。未來將持續深化相關服務，朝向淨零永續的目標穩健邁進。
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三 、 輔 導 在 地 產 業 升 級    G R I  4 1 3
本校歷年所累積的「服務能量」
1 . 認養台南市安平工業區、永康工業區、仁德三個工業區 ( 保安、新田、仁德 )，榮獲經濟部「產業園區廠商升級轉型再造計畫」
南部唯一優等學校。
2 . 執行「南科節水、節能輔導及電力診斷計畫」，並參與台灣產業服務基金會的「大專校院及高級中等學校校園節約能源管理輔
導團計畫」。
3 . 本校為能源局全國唯一設置節能診斷服務中心 (EDC ) 的私立科技大學。
4 . 工程學院周煥銘院長擔任台南市中小企業服務團 - 綠能產業分團之分團長，以綠色科技為輔導重點，並結合「台灣低碳建材產
業聯盟」，輔導 2 家企業導入綠能技術並評估減碳績效，有效減少空污和每年減碳 26 百萬噸 CO2，維護成本大幅減少，實質挹
注產業發展成果相當豐碩。
5 . 帶領國內綠能廠商參與澳門、越南、馬來西亞等國外綠能展，多家當地廠商希望代理國內廠商之商品銷售；輔導 15 家綠能相關
廠商申請政府研發計畫，其中 7 家通過補助，總經費達 2 億 2 千萬元，獲補助約 7 ,989 千元。
6. 官田烏金社區合作社計畫團隊將菱殼進行創生，與官田區公所合作開發烏金吸附包，設計綠色減碳禮盒，貢獻永續農業與循環經濟。
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四 、 促 進 社 會 共 融    G R I  4 1 3
　　本校歷年所累積的「服務能量」及行政高層長期協助地方之外部資源鏈結，充實在地經驗人緣網絡，協助境永續環保議題，
開拓與在地利害關係人更寬廣的永續共融之動能。
1 . 鐘俊顏行政副校長與地方政府及社區協助在地產業環境永續環保，屢獲教育部「金質獎」及「優秀資訊志工」
2 .110 年起與台積電企業建立合作關係，本校鏈結大專院校及高職 USR 計劃及相關科系社區服務，共同執行 -「台積電慈善基金
會 LED 點亮台灣校園計畫」，結合勤益科技大學、屏榮高中、內埔農工、公東高工，還有預計旗山農工等共五間學校投入師生協
同執行。至今已於 19 個縣市、923 所校園完成超過 30 萬盞 LED 更換工程，每年節省超過 864 萬度電，讓 20 萬名學生受益。
3 . 本校接受臺南市政府委託，辦理崑山土城非營利幼兒園，為臺南市首間委託大學校院辦理之非營利幼兒園，已連續 5 年榮獲臺
南市政府教育局 109 學年度至 113 學年度績效考評優異成績。日前榮獲臺南市政府教育局長官與委員們的青睞，再承接崑山小東
非營利幼兒園，將於預計 115 年 8 月營運。
4 . 協助推動地方商品與文化、觀光產業，包括：玉井芒果節、歸仁釋迦節、大隆田休閒運動公園及葫蘆埤自然公園地景裝置藝術
布展等，績效傑出。

鐘俊顏行政副校長帶領服務學習計畫，參與社區服務活動
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　　本校永續發展推行過程當中，遇到執行團隊與在地利害關係人的磨合問題，導致團隊執行部分有些餘阻力，如永康工業區空
污、官田菱角廢殼等，幸而團隊有多年執行計畫的豐富經驗，在遇到阻力時會與在地利害關係人開會議合，協助協調彼此的利益
與衝突，順利提升團隊在地執行成效。
1 . 深耕在地培育人才 - 以在地產業社區需求及培育在地就業人才為本，強化與大台南在地更深度的連結，持續推動師生社會創新，
發揮社會影響力。
2 . 協調企業資助地方 - 主動與企業溝通合作，由企業贊助團隊，實現社會共融並善盡企業社會責任 (CSR )，產官學研一起支持在
地創生與活化在地經濟韌性。
3 . 提升本校露出機會 - 宣傳本校大學社會責任與永續校園計畫執行績效，以成功提升相關計畫申請與國內外招生機會。

五 、 社 會 共 融 永 續 發 展 中 長 程 規 劃  G R I  4 0 4
　　本校根據 USR 計畫成效評估實際反饋至校務中長期發展計劃，其規劃如下 : 首先以教育部四大面向呈現本校 USR 執行成果，
再以綜觀角度以四大面向呈現，完整討論本校中長期效益 :
1 . 校務治理面向，其中包括四項指標如財務支持指標、課程設計指標、資源配置指標及永續規劃指標等成果、效益、影響及所對
應之 SDGs 項目。
2 . 人才培育面向，其中包括四項指標如學生就業競爭力指標、USR 教師支持指標、團隊成員指標及地方人才培育指標等成果、效
益、影響及所對應之 SDGs 項目。
3 . 地方需求面向，其中包括四項指標如合作單位指標、問題解決指標、產業創新指標及場域服務指標等成果、效益、影響及所對
應之 SDGs 項目。
4 . 國際連結面向，其中包括四項指標如國際移動人才培育指標、國際交流指標、國際夥伴指標及國際影響力指標等成果、效益、
影響及所對應之 SDGs 項目等等。
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善 盡 國 際 社 會 責 任
第 四 章

一 、 永 續 環 境 之 實 踐 - 永 康 工 業 區 與 鄰 近 區 域  G R I 4 0 4
　　本校配合 17 項聯合國永續發展目標 (SDGs )  項目 17「全球夥伴」，支持將國內永續環境計畫成果推廣至東南亞國家，支持
政府南向政策。本校與越南跨國合作，主要是與越南胡志明市技術師範大學合作備忘錄，共同為越南解決用電問題，本校提供專
業師資及訓練課程、教材及場域配置圖，協助越校建立太陽能光電施工訓練場，由越南種子教師訓練該校學生，培養國際人才及
提升本校國際影響力。此外，並藉由本團隊在永康工業區之在地大學社會責任實踐場域，於空污防制及節水減污等良好的協助改
善經驗，將技術擴展到越南及印尼學校及廠商，協助解決越南及印尼當地的空污及水資源不足等問題，達到國際連結之大學責任
實踐目的。
　　針對本校在本校越南籍學生進行一系列的綠色關懷短期訓練課程，包含空污檢測設備實作、中水淨化體驗與 PV 訓練考場簡介，
並頒發研習證明以茲鼓勵，以期擴散綠色人才至越南。

1 . 與「越南師範科技大學」合作光電技術訓練，透過建置太陽光電訓練場、勞委會光電技術士專業訓練培育越南種子教師與學生，
提升越南師生在太陽能發電實務能力。
2 . 本校發展中水處理技術水質淨化綠能生態科技，已將推廣綠能生態典範模式至越南及印尼。
3 . 發展「中水回收與水質淨化技術」，協助養殖漁業節水節電與提高魚類存活率，並偕同彰化基督教醫院海外醫療中心，推廣淨
水技術至越南、緬甸。
4 . 配合政府新南向政策，積極招收東南亞各國學生，如「塑膠機械產業國際學生產學合作專班」及海外青年技術訓練班 - 電子商
務科課程，招收東南亞學生學習機械產業知識技術，以助外籍生歸國進行地方創生。
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工程學院 USR 團隊與越南胡志明市技術
師範大學進行交流活動

越南籍學生參訪勞委會光電技術士太陽能檢定場
域考場
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二 、 開 設 華 語 文 課 程   G R I 4 0 4
　　本校國際學院華語中心致力於對全球外籍人士進行華語教學，及對本國人士進行華語師資培訓課程。且長期深耕培訓華語小
老師志工，不定期辦理華語文教學研習，竭力培育海內外各界所需之優質華語教師人才，傾全力推動華語文教育產業。
　　華語文能力證照部分，本校為提供來自 20 多個不同國家的國際學生，開設 TOCFL 華語文能力證照輔導課程，110 年至 114
年度參與多元分級華語輔導班之學員共計 1 ,741 人，取得 A2 ( 含 ) 以上證照張數共計 1 ,494 張，通過率趨近 9 成。另外，自 108
年至 112 年開設華語教學師資培訓課程，共計 4 位學員正式加入崑山華語教師團隊，皆具「教育部對外華語教學能力認證證書」，
教授華語相關課程及支援高職端僑生建教班華語教學。
　　本校定期培育本籍學生擔任華語小老師志工，於課餘時間協助國際學生學習華語，並結合文化體驗課程與節慶活動，以寓教
於樂方式促進國際生（含華語生）與本地生之交流互動。
　　112 年至 114 年持續推動海外華語教學實習計畫，分別由陳玥湄副主任（112 年）、吳鴻傑老師（113 年）及莊璽儒老師（114
年）帶領華語小老師赴泰國臺灣（BD I）科技學院擔任海外華語教學助理。112 年選送 5 名、113 年 4 名、114 年 4 名華語小老
師。教學成效方面，112 年跟課或授課總時數累計 94 小時，受益學生（含 BD I 教師）936 人；113 年累計 23 小時，受益 223 人；
114 年累計 34 小時，受益 194 人，持續擴展華語教學影響力。
　　學校於 112 年 10 月 4 日、113 年 10 月 9 日及 114 年 10 月 8 日辦理華語教學種子培訓研習會，公開分享海外實習經驗，透
過經驗傳承機制，促進新舊華語小老師之交流與學習，形成良性循環之培育模式。
　　 華 語 生 正 規 班 課 程 部 分， 每 年 提 供 外 籍 人 士 春 夏 秋 冬 四 期 帶 狀 華 語 課 程， 以 及 辦 理 外 國 華 語 短 期 研 習 營。109 年 雖 受
COV ID - 19 疫情影響，華語生人數驟減；然 111 年以來，本校華語生人數已增加 3 倍。109 年至 114 年華語生人數累計 500 人 ( 見
下表 )。尤其 110 年索馬利蘭籍獲外交部臺灣華語獎學金生共 4 位申請至本校研習華語，經 7 個月的學習，每位皆取得 TOCFL  
A 2  證照，通過率達 100%，111 年至 112 年來自索馬利蘭籍外交部獎學金華語生增加為 10 名，還有加拿大 (1 名 )、貝里斯 (1 名 )、
厄瓜多 (1 名 )、宏都拉斯 (2 名 )、印尼 (2 名 )，總計 17 名，113 年外交部臺獎生及教育部華語獎學金生總計 20 名，前來本校
研習華語。112 年 7 月取得 TOCFL  B1 證照 2 位、TOCFL  A 2 證照 9 位，共計 11 位取得 A2 以上證照，113 年  7 月取得 TOCFL  
B1 證照 2 位、TOCFL  A 2 證照 8 位，共計 10 位取得 A2 以上證照。 
未來持續推動方向，分為三方面 :
1 . 開 設 多 元 分 級 華 語 證 照 輔 導 班 程 :
( a )  務期新南向專班新生、新型專班國際生、國際專修部華語生能於第一學年前取得 A2 以上證照。
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( b )  執行高教深耕計畫 - 參與華語課程或證照班學生取得證照人次比例，112 年度起計算方式，提高證照採計標準為 A2 證照，達
成率須達 62% 以上 (108 - 1 11 年度採計標準為 A1 入門級證照 )。
2 . 持 續 定 期 推 動 華 語 小 老 師 志 工 培 訓 ， 建 置 本 籍 生 與 外 籍 生 雙 語 溝 通 角 ， 每 年 培 育 華 語 小 老 師 至 少 4 0 位 ， 每 兩 年 人 數 成 長
1 0 % ； 且 每 年 派 送 4 名 績 優 華 語 小 老 師 至 海 外 擔 任 華 語 教 學 助 理 。
3 . 辦 理 優 化 華 語 教 師 培 訓 ， 確 保 華 語 教 學 品 質 。

109 - 1 14 年自辦班華語生人數
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三 、 國 際 人 才 培 育   G R I 4 0 4
1 . 華 語 1 + 4 計 畫 專 班 、 新 南 向 產 學 合 作 國 際 專 班
　　為配合政府新南向政策，本校開設「華語 1+4 計畫專班」及「新南向產學合作國際專班」，積極推動國際人才培育與跨境技
職教育輸出，致力打造結合語言能力、專業技能與永續素養之全方位培育模式，吸引東南亞優秀青年來臺就學與發展。目前本校
參與專班開設之科系包括：先進應用材料工程系、資訊工程系、電機工程系、智慧機器人工程系、車電工程系、機械工程系、環
境工程系、資訊傳播系、時尚展演事業系、餐飲管理及廚藝系與企業管理系等多元專業領域，課程規劃除符合產業實務需求外，
亦融入數位轉型、智慧製造、淨零碳排、循環經濟與企業永續治理等永續發展議題，對接聯合國永續發展目標（SDGs），培養具
備國際視野與永續思維之專業人才。學生主要來自越南與菲律賓，截至 114 - 1 學期，學生數共計約 1 ,500 位，透過與企業廠商合
作，使東南亞地區之臺商企業所招募之新進人員，或未來有志投入臺商企業服務之當地青年，皆可來本校就讀。不僅能習得專業
領域知識，同時亦可提升華語或英語能力，強化跨文化理解與國際移動力，透過國際產學專班之推動，建構跨國人才培育平台，
促進區域產業升級與永續經營，為臺商企業儲備優質產業人才，實踐技職教育國際化與產業全球布局之目標。

海外華語教學助理於泰國合照 海外華語教學助理回台前與老師合照
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2 . 四 年 制 產 學 合 作 學 士 海 外 青 年 技 術 訓 練 班   G R I 4 0 4
　　為提供海外華裔青年返臺接受技術訓練之機會，協助其培養實務專業知識與產業技能，強化僑居地就業與創業發展，本校資
訊管理系自第 36 期起陸續設立第 39 期及第 40 期海外青年技術訓練班，開設「電子商務科」專業，成為嘉南地區首所成功辦理
海青班之大專校院。二年制副學士學位班學生來源涵蓋馬來西亞、印尼、越南、菲律賓及緬甸等國，展現多元國際生源基礎。
　　配合國家發展委員會與僑務委員會政策方向，112 學年度起以創新思維優化學程設計與學輔機制，推動「海青班四年制產學
合作學士班」，開設「航空事業與飯店管理專班」及「餐飲管理與廚藝專班」。113 年進一步擴大辦理，由機械工程系（機電整
合製造技術）、餐飲管理與廚藝系及資訊管理系設立「四年制產學合作學士海外青年技術訓練班」；114 年持續由餐飲管理與廚
藝系及資訊管理系穩定開班，逐步強化產學連結與專業人才培育能量。

114 年海青班資訊管理系學生合影
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3 . 國 際 產 業 人 才 教 育 專 班 ( 新 型 專 班 )
　　本校積極響應教育部「促進國際學生來臺及留臺實施計畫」，擔任菲律賓海外基地的總召學校以及越南海外計畫的副總召學
校，致力於提升國際學生來臺就學及留臺就業的吸引力，進一步吸引全球優秀人才赴臺深造。

學生參加新加坡實習 國際產業人才教育專班於菲律賓教育展

　　於 113 - 1 學期，本校針對菲律賓開設 4 個專班全程採英文授課，越南共開設 1 個專班全程採中文授課；113 - 2 學期，本校針
對菲律賓開設 1 個專班全程採英文授課，越南共開設 1 個專班全程採中文授課；114 - 1 學期，本校針對菲律賓開設 4 個專班全程
採英文授課，越南共開設 2 個專班全程採中文授課；114 - 2 學期，本校針對越南共開設 1 個專班全程採中文授課。合計 113 - 114
學年度，本校共開設 14 個專班，其中菲律賓共開設 9 個專班全程採英文授課，越南共開設 5 個專班全程採中文授課，已提供學生
完整且專業的學習體驗。
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4 . 友 邦 國 家 人 才 培 育 計 畫   G R I 4 0 4
　　財團法人國際合作發展基金會（國合會）為我國專責援外機構，自 1998 年起推動友邦菁英來台就讀碩士、博士及學士計畫。
本校自 2005 年起加入計畫聯盟學校，開設塑膠射出機械工程課程，歷年來培育了來自貝里斯、瓜地馬拉、巴拉圭、史瓦帝尼等
12 國共 200 多位友邦國家人才。可惜 114 年已經停招，未來若有機會本校再繼續盡力培育友邦國家人才。

5 . 海 外 實 習  
　　本校有多位教師擁有豐富且專業之國際交流經驗，每年均率領多名優秀學生赴海外實習，分別前往加拿大、美國、日本、韓國、
馬來西亞、新加坡…等國家。學生歷年來皆表現亮眼，已在國外企業深獲肯定，海外實習除學生自身職場就業力提升之外，亦讓
本校學校知名度及能見度揚名世界。

111 - 114 學年度赴海外專業實習人數及國家

學生參加新加坡實習 113 年國際新生說明會
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6 . 國 際 技 術 人 才 培 育    G R I 4 0 4
　　本校執行教育部「科技大學推動國際技術人才培育學院試辦計畫 - 太陽光電暨分散式微電網國際技術人才培育學院」，與美
國康乃爾大學合作共同建立「太陽光電暨分散式電網」之人才培育環境，並借重國際著名學校康乃爾大學之師資與課程教材，
培養崑山科技學生並甄選優秀學生赴美國康乃爾大學學習，同時也引進美國 Bigwood  S y s tem  I n c . ( BS I ) 及 G loba l  Op t ima l  
Techno log y  Inc . (GOT I ) 兩家公司之最新微電網模擬、分析與預測技術，培育並且提升本校及我國具國際性智慧電網相關技術人才。
　　江曉東教授與南非智慧電網技術專家帝模軟體科技總經理黃峯偉博士蒞臨本校開設研習課程，即使受到疫情影響但學生仍可
透過國外課程讓本校學生與國外著名學者直接面對面之外，不但可以體驗不同教學模式與氣氛之外，更藉由此短期課程提升本校
師生具有智慧電網知識的國際化觀點。

國外微電網專家短期研習課程江曉東教授課前
合影
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　　本校餐飲管理及廚藝系的學生，在學校豐沛的學習資源及專業師資指導下，都能發展技能，並投入自己的專業興趣領域，在
中西廚藝、烘焙、咖啡飲調、餐服侍酒等國際大型競賽中發光發熱，也獲得學校多次的專文報導。統計自 2014 年起，餐飲管理
及廚藝系的師生在國際大型廚藝競賽中獲得超過數百次的金、銀牌大獎，為學生未來生涯奠定深厚的基礎。統計參加國際大型競
賽包括 : 馬來西亞 FHM 吉隆坡國際廚藝競賽、泰國 TUCC 國際極限廚師挑戰賽、香港 HOFEX 國際美食大賽、馬來西亞檳城國際
廚藝競賽、新加坡 FHA 國際廚藝挑戰賽、比利時觀光美食節國際大賽、韓國 AF 世界廚藝大賽、富士山盃日本葡萄酒國際盲飲品
評、美國密西根 MNS 菁英盃、首彩盃澳洲葡萄酒國際競賽。近期，餐飲管理及廚藝系的師生參加韓國 2023  Repub l i c  o f  Ko rea  
I n te r na t i ona l  Cu l i n a r y  Compet i t i on，成績優異，師生團隊共獲 15 金 9 銀 7 銅；師生參加第三屆馬來西亞環球廚藝挑戰賽，
成績優異，師生團隊共獲 4 總冠軍 2 金 5 銀。2025 年陸續獲得相關獎項，靜待更新。

第三屆馬來西亞環球廚藝挑戰賽 餐飲系學生積極參與國際競賽，成果豐碩
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四 、 國 際 交 流 活 動   G R I 4 0 4   
1 . 國 際 專 家 講 座
　　本校十分重視國際學術交流，與世界各國學校簽訂學術交流議定書，持續引進國際級大師，推動跨國短期交流。本校積極邀
請國外學者專家蒞校演講及授課，109 學年度至 114 - 1 學年度共有 59 名外籍講師至本校授課、演講、辦理工作坊等。

2 . 協 助 本 國 高 中 生 拓 展 國 際 視 野   G R I 4 0 4  
　　本校自 105 學年度起參與教育部「大手牽小手—我國高中生與大專院校外籍生交流計畫」，動員校內國際學生至臺南地區高
中職辦理國際交流活動。交流內容涵蓋各國國情介紹、手作體驗、臺南在地文化特色體驗、家鄉料理製作及畜產加工實作等多元
課程，透過大專校院外籍生與本國高中職學生面對面互動，深化跨文化交流。
　　本計畫除協助高中職學生提升第二外語表達能力外，亦增進其多元文化素養與國際視野。各合作高中職學校對本校國際學生
之參與表現均給予高度肯定，並期盼持續推動雙方交流合作，促進互學互惠之成效。
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3 . 交 換 學 生  ( d o n e )
　　本校近年積極推動國際化發展，致力培養具全球視野與跨文化素養之國際人才。透過選送學生赴海外研修、短期研習及雙聯
學位等多元管道，強化學生國際移動力與專業能力，並藉由跨國學習與文化交流，拓展其國際視野與適應能力，為未來職涯與社
會貢獻奠定基礎。
　　109 至 110 年度期間，共有 2 名學生赴英國攻讀雙聯學位；111 年度選送 3 名學生赴奧地利研修；112 學年度第 1 學期選送
9 名學生赴姊妹校交換（其中 3 名赴奧地利、6 名赴韓國）；113 學年度選送 5 名學生交換（3 名赴奧地利、1 名赴泰國、1 名赴日本）；
114 學年度第 1 學期再選送 7 名學生赴姊妹校研修（4 名赴韓國、1 名赴日本、1 名赴奧地利、1 名赴馬來西亞），持續深化國際
交流成效。

4 . 國 際 人 士 體 驗 台 灣 文 化    G R I 4 0 4
　　為提升外籍人士對中華語言與文化之認識，本校華語中心除開設一般華語課程外，另規劃語言文化研習班、商業中文班、報
刊選讀班及臺灣閩南語班等多元課程，以滿足不同學習需求，服務對中華文化有興趣之國際學員。
　　課程內容兼具深度與廣度，教學方式活潑多元。語言文化研習班除基礎語言訓練外，亦涵蓋政治、經濟、宗教、文化與藝術
等主題，協助學員全面理解臺灣社會脈絡；商業中文班則採理論與實務並重之教學模式，強化國際貿易及商務實務用語應用能力。
各項課程均經系統化規劃，透過師生互動與文化交流，促進跨文化理解與國際連結。
　　本校 USR 團隊亦協助國際友人一起體驗台灣在地創生豐碩成果，讓他們帶回滿滿的經驗與感嘆，相關成果也成為他們學習的
對象。

5 . 國 際 產 學 合 作    G R I 4 0 4
　　本校目前積極與多國企業及產業單位推動國際交流合作，合作範圍涵蓋美國、加拿大、日本、韓國，以及新南向國家印尼、
馬來西亞、越南與澳洲等，逐步建立互助互惠之產學合作夥伴關係，深化國際產業鏈結與人才培育機制。
　　具體案例包括：協同瀛春企業赴沙烏地阿拉伯推動國際產學合作計畫；參與寮國 V I TA  工業區（30 家廠商）人才培育及產學
合作推動；以及與彰化基督教醫院合作，協助改善越南與緬甸地區飲水安全問題，展現跨國技術支援與社會關懷之實踐成果。
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6 . 國 際 志 工    G R I 4 0 4
　　本校定期培育本籍學生擔任華語小老師志工，於課餘時間協助國際學生學習華語。透過文化體驗課程與節慶活動之規劃，結
合寓教於樂之教學方式，促進國際生（含華語生）與本地生之交流互動，增進國際學生對華語學習之理解與興趣，提升整體學習
成效；同時鼓勵國際學生參與志工服務，深化其與臺灣社會之情感連結。
　　為持續強化推動成果，學校定期辦理華語小老師志工培訓，建置本籍生與外籍生雙語溝通角，並於暑期選送表現優異之華語
小老師赴海外擔任華語教學助理。預計每年培育華語小老師至少 40 名，並以每兩年成長 10% 為目標，逐步擴大人才培育規模與
國際參與能量。

華語小老師至海外擔任華語教
學助理志工
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